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مهندس مهدی اسماعیلی، مدیرعامل شرکت افروغ بنا:

افروغ بنا از تصفیه پساب تا صیانت از سرمایه های آبی کشور 
"  یکی از ویژگی های ساختاری شرکت افروغ بنا این است که علاوه برطراحی و اجرای عملیات ساختمانی و عمرانی، 

بخش مهمی از توان مجموعه در حوزه مهندسی، طراحی، تأمین و نصب تجهیزات تخصصی متمرکز است "

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

  آغاز فعالیت در ســال ۱۳۸۲؛ شــکل گیری یک مجموعه 
تخصصی در صنعت آب

شــرکت افروغ بنا در ســال ۱۳۸۲ توســط جمعی از دانش آموختگان 
دانشــگاه های برتر کشــور تأسیس و از همان ابتدا، با هدف مشارکت در 

آبادانی کشور، فعالیت خود را در اجرای پروژه های عمرانی، آغاز کرد.
اما در سال های اخیر، با توجه به تغییرات اقلیمی، تشدید بحران کم آبفی 
و سیاســت های بلندمدت کشــور در بهره گیری از منابع آب نامتعارف، 
این شرکت تمرکز خود را بر توسعه دانش فنی و توانمندی های طراحی 
و اجرای پروژه های صنعت آب از جمله تصفیه آب و فاضلاب شــهری و 
صنعتی، بازچرخانی آب، ایســتگاه های پمپاژ و ســایر پروژه های زنجیره 

تأمین صنعت آب معطوف کرده است.
در این راستا با تقویت واحد طراحی و توسعه دامنه فعالیت های تخصصی 
خود، موفق به اجرای طیف متنوعی از پروژه های صنعت آب شده و امروز 
به عنوان یکی از شرکت های فعال این صنعت در کشور شناخته می شود.
کارنامه اجرایی در ۲۳ سال فعالیت؛ از شمال غرب تا جنوب غرب کشور
در طول فعالیت شرکت، حدود ۴۵ پروژه را به سرانجام رسانده و تحویل 
کارفرمایان داده ایم. گستره جغرافیایی فعالیت های ما نیز قابل توجه بوده 
اســت؛ از ارومیه در شــمال غرب کشــور تا بوشهر و آبادان در جنوب، در 
استان های مختلفی از جمله آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، اردبیل، 
قزوین، مرکزی، قم، گیلان ، یزد ، تهران و ســایر مناطق کشــور پروژه 
داشته ایم. بخش مهمی از فعالیت های اجرایی ما در حوزه تصفیه خانه ها، 
ایســتگاه های پمپاژ و خطوط انتقال آب و فاضلاب بوده اســت. در استان 
تهران نیز طی سال های ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۵، پروژه های متعددی در زمینه 
شبکه های جمع آوری و خطوط انتقال فاضلاب اجرا کردیم. در این دوره، 
بیش از یکصد کیلومتر شبکه جمع آوری فاضلاب در سطح شهر تهران 
و همچنیــن چندیــن کیلومتر خطوط انتقال فاضلاب با قطرهای بالا، از 
جملــه خطوطــی با قطر هزار میلی متر، در کارنامه اجرایی شــرکت قرار 
گرفت. در حوزه ایســتگاه های پمپاژ نیز تجربه های متنوعی داشــته ایم. 
بخشی از این پروژه ها در استان های آذربایجان شرقی و غربی اجرا شده 
و بخشــی دیگر به ایســتگاه های پمپاژ شناور اختصاص داشته است. این 
نوع ایســتگاه ها به دلیل قرارگیری در پشــت سدها و ارتباط مستقیم با 
تأمین آب، از نظر طراحی و اجرا ویژگی های فنی خاصی دارند. از جمله 
پروژه های شــاخص ما در این زمینه، طراحی و اجرای دو ایســتگاه پمپاژ 
شناور در محدوده سدهای یامچی و سرعین در استان اردبیل است که 
با هدف تأمین آب شــرب و با درنظرگرفتن ملاحظات زیســت محیطی 
و پدافنــد غیرعامل اجرا شــده اند. ایــن پروژه ها از نظر ماهیت اجرایی و 
طراحی، جزو پروژه های خاص محســوب می شــوند و برای اجرای آن ها 

از توان مهندسی داخلی شرکت استفاده کردیم. 

  شــش پروژه فعــال در نقاط مختلف کشــور؛ تمرکز بر 
زیرساخت های حیاتی

در حال حاضر شش پروژه مهم در نقاط مختلف کشور در دست طراحی 
و اجرا داریم. این پروژه ها در استان های خوزستان، قم، بوشهر، اردبیل، 
گیــلان و کرمانشــاه قــرار دارند و هرکدام از نظر نوع عملیات، شــرایط 
جغرافیایی، الزامات فنی و اهمیت زیرســاختی، ویژگی های خاص خود 

را دارند.

  پروژه فاضلاب آبادان؛ اجرای شــبکه گسترده جمع آوری 
و انتقال فاضلاب

یکی از پروژه های جاری ما در اســتان خوزســتان و شــهر آبادان در حال 
اجراست. این پروژه با مشارکت شرکت زلال ایران و به صورت مشارکت 
اجرایی انجام می شــود و از نظر حجم عملیات و گســتردگی تجهیزات و 
تأسیسات موردنیاز، یکی از پروژه های قابل توجه شرکت به شمار می رود. 
در این پروژه، اجرای حدود یکصد کیلومتر شبکه جمع آوری فاضلاب، ۱۲ 
تا ۱۳ کیلومتر خطوط انتقال فاضلاب با قطر هزار میلی متر و احداث ۱۲ 
ایستگاه بزرگ پمپاژ پیش بینی شده است. با توجه به شرایط جغرافیایی 
و مسطح بودن بخش های گسترده ای از آبادان، انتقال فاضلاب به روش 
ثقلی در تمام مســیر امکان پذیر نیســت و به همین دلیل، ایستگاه های 
پمپاژ نقش اساســی در عملکرد شــبکه دارند. قرارداد اولیه این پروژه 
در ســال ۱۴00 و با اعتباری حدود6۲00 میلیارد ریال منعقد شــد. با 
توجه به تغییرات قیمت ها و شــرایط اقتصادی، ارزش عملیات اجرایی 
و هزینه های مرتبط با پروژه در ادامه افزایش پیدا کرده اســت. در حال 
حاضر پیشــرفت فیزیکی پروژه حدود ۵0 درصد برآورد می شــود. زمانی 
که کارگاه با ظرفیت کامل فعالیت می کند ، نزدیک به هزار نفر به صورت 
مستقیم و غیرمستقیم در مجموعه عملیات اجرایی، تأمین تجهیزات و 

فعالیت های وابسته مشارکت داشتند. 

  تصفیه خانه فاضلاب شــهرک صنعتی شکوهیه؛ پروژه ای با 
اهمیت زیست محیطی و صنعتی

پروژه دوم ما در شهرک صنعتی شکوهیه استان قم قرار دارد و به تصفیه 
فاضلاب صنعتی این شــهرک مربوط می شــود. اهمیت این پروژه از آنجا 
ناشی می شود که در گذشته، به دلیل ویژگی های خاص فاضلاب ورودی 
و نوع آلاینده های موجود، تصفیه خانه موجود با مشــکلاتی در عملکرد 
و دســتیابی به راندمان مناســب مواجه بود. در واقع، بخشــی از فاضلاب 
ورودی از نظر ترکیبات و میزان آلودگی، شــرایطی داشــت که امکان 
تصفیه مؤثر آن با روش های متعارف را دشــوار می کرد. به همین دلیل، 
بر اســاس مطالعات و طراحی های فنی، احداث یک واحد پیش تصفیه 

با ظرفیت 7۵00 متر مکعب در روز در دســتور کار قرار گرفت تا پیش 
از ورود فاضلاب به تصفیه خانه اصلی، بخشــی از آلاینده ها و بار آلودگی 
آن کاهــش پیــدا کند. این واحد پیش تصفیه برای مجموعه تصفیه خانه 
شــکوهیه طراحی شــده و ظرفیت درنظرگرفته شده برای آن دو هزار و 
پانصد مترمکعب در روز است. پس از عبور فاضلاب از این مرحله، امکان 
ورود جریان به بخش های اصلی تصفیه خانه با شرایط مناسب تری فراهم 
می شــود. در کنار احداث واحد پیش تصفیه، اجرای مدل چهارم توســعه 
تصفیه خانه نیز بر عهده شــرکت افروغ بنا قرار گرفته اســت. در مجموعه 
تصفیه خانه شــکوهیه، چندین مرحله توســعه تعریف شده که بخشی از 
آن هــا به بهره برداری رســیده و بخش هایی نیــز در مراحل تکمیل قرار 
دارند. قرارداد پروژه در تاریخ ۲۸ آبان ۱۴0۳ منعقد شــد و ارزش اولیه 
آن حدود ۱۸۸ میلیارد تومان بود. از نظر اجرایی، بخش عمده عملیات 
اجرایی پروژه به پایان رســیده و پیشــرفت فیزیکی آن در مجموع حدود 
۹۵ درصد اســت. تجهیزات موردنیاز نیز توســط شــرکت تأمین شده و 
بخش اصلی عملیات ســاختمانی و عمرانی تکمیل شــده است. در حال 
حاضر، بخش هایی از تکمیل و راه اندازی تجهیزات و تابلوهای برق باقی 
مانده که در مســیر نهایی ســازی پروژه قرار دارد. یکی از موضوعات مهم 
در این پروژه، امکان اســتفاده مجدد از پســاب تصفیه شده است. با توجه 
به محدودیت منابع آب در استان قم و نیاز روزافزون بخش های مختلف 
به منابع آبی، استفاده از پساب تصفیه شده اهمیت ویژه ای دارد. پس از 
تکمیل پروژه، خروجی تصفیه خانه قابلیت استفاده در بخش هایی مانند 
فضای ســبز را خواهد داشــت. البته برای استفاده صنعتی و بازچرخانی 
گســترده تر، لازم اســت طرح تکمیلی دیگری با رعایت استانداردهای 
موردنیاز تعریف و اجرا شود. به اعتقاد من، این پروژه صرفاً یک عملیات 
عمرانی یا احداث یک مجموعه تصفیه خانه نیست، بلکه اقدامی مؤثر در 
مسیر مدیریت منابع آب، کاهش آلودگی های زیست محیطی و افزایش 

بهره وری منابع موجود در شهرک صنعتی شکوهیه به شمار می رود.

  پــروژه جزیره خارک؛ تصفیه آب آلــوده به نفت با روش 
مهندسی، تأمین و اجرا

پروژه ســوم ما در جزیره خارک و با کارفرمایی شــرکت نفت فلات قاره 
ایران در حال اجراســت. این پروژه به صورت EPC، شــامل طراحی، 
تأمیــن تجهیــزات و اجرای عملیات، تعریف شــده و موضوع اصلی آن 
تصفیه آب آلوده به نفت اســت. با توجه به شــرایط خاص تأسیســات 
نفتــی جزیــره و وجود چاه ها و خطــوط مرتبط، در برخی نقاط احتمال 
اختلاط آب با مواد نفتی و آلودگی های ناشــی از فعالیت های اســتخراج 
وجود دارد. هدف از اجرای این پروژه، طراحی و احداث سامانه ای برای 
جداســازی آلودگی های نفتی و تصفیه آب حاصل از این فرایند اســت. 

به دلیل الزامات فنی و اســتانداردهای ســخت گیرانه شرکت نفت فلات 
قاره، مرحله طراحی و تأیید نقشه ها و تجهیزات زمان بر بوده است. با این 
حال، بخش عمده طراحی ها تکمیل شــده و پروژه وارد مرحله اجرایی 
شده است. در حال حاضر عملیات خاک برداری، آماده سازی محل اجرا 
و تأمین مصالح موردنیاز، از جمله میلگرد و بتن، در حال انجام اســت و 
پیشــرفت فیزیکی پروژه حدود ۲0 درصد برآورد می شــود. البته شرایط 
خاص منطقه و محدودیت های امنیتی ناشی از جنگ نیز بر روند اجرای 
پروژه تأثیر گذاشته است. در مقطعی، به دلیل دستور تخلیه و ضرورت 
رعایت مســائل ایمنی، ناچار به توقف موقت فعالیت شــدیم و بخشــی از 
تجهیزات و امکانات کارگاهی در جزیره باقی ماند. با وجود این شرایط، 
پس از فراهم شــدن امکان فعالیت، تلاش کردیم روند اجرایی را دوباره 
با سرعت بیشتری دنبال کنیم. در صورت ثبات شرایط و تأمین به موقع 
منابع مالی و اجرایی، امیدواریم بتوانیم طی پنج تا شش ماه آینده پروژه 

را به مرحله بهره برداری برسانیم.

  ایســتگاه های پمپاژ شناور اردبیل؛ گامی در مسیر تأمین 
آب شرب

چهارمین پروژه فعال شــرکت در اســتان اردبیل و در حوزه تأمین آب 
شرب شهر اردبیل قرار دارد. این پروژه شامل طراحی و اجرای دو ایستگاه 
پمپاژ شناور در محدوده سد یامچی است که با هدف انتقال و تأمین آب 
موردنیاز شبکه آب شرب اجرا شده اند. پروژه به صورت EPC تعریف شده 
و طراحی، تأمین تجهیزات و عملیات اجرایی آن توسط مجموعه ما انجام 
گرفته است. از آنجا که ایستگاه های موردنظر در ارتباط مستقیم با منابع 
تأمین آب شرب قرار دارند، رعایت الزامات فنی، ایمنی، زیست محیطی و 
پدافند غیرعامل در طراحی آن ها اهمیت زیادی داشته است. خوشبختانه 
این پروژه به پیشرفت فیزیکی کامل رسیده و دو ایستگاه پس از تکمیل 
عملیات اجرایی، در مرحله بهره برداری قرار گرفته اند. این پروژه از جمله 
نمونه های موفق توان مهندســی شــرکت در طراحی و اجرای تأسیسات 

خاص و تخصصی صنعت آب محسوب می شود.

  پروژه ایســتگاه پمپاژ کرمانشاه؛ تأمین آب با ظرفیت ۱۲۰۰ 
لیتر بر ثانیه

پنجمین پروژه جاری ما در استان کرمانشاه و با هدف تأمین آب موردنیاز 
شــهر کرمانشــاه در حال اجراســت. این پروژه مربوط به طراحی، تامین 
و  احداث یک ایســتگاه پمپاژ بزرگ در محدوده تپه توکلی اســت که 
با اســتفاده از منابع ســد گاوشــان، وظیفه انتقال آب را بر عهده خواهد 
داشت. ظرفیت پیش بینی شده برای این ایستگاه در قرارداد، حدود هزار 
و دویست لیتر بر ثانیه است. این پروژه نیز به صورت EPC تعریف شده و 

از نظر اهمیت، مستقیماً با تأمین آب موردنیاز مردم ارتباط دارد. در حال 
حاضــر، بــه دلیل محدودیت اعتبارات و برخی تغییرات در روند اجرایی 
و کارفرمایی، پیشــرفت فیزیکی پروژه حدود ۲۵ تا ۳0 درصد اســت. در 
گذشــته، پروژه برای مدتی با وقفه مواجه شــده بود، اما با تغییراتی که 
در رونــد پیگیــری و مدیریت آن صــورت گرفت، فعالیت اجرایی دوباره 
آغاز شــده اســت. امیدواریم با تأمین اعتبار موردنیاز، بتوانیم این پروژه 
را در زمان مناسب به پایان برسانیم تا مردم کرمانشاه نیز از مزایای این 

زیرساخت مهم بهره مند شوند.

  پروژه طراحی، تأمین تجهیزات و ساخت تصفیه خانه شیرابه 
)EPC( پسماندهای شهری لاهیجان

ششــمین پــروژه مهم شــرکت، طراحی، تأمین تجهیزات و ســاخت 
تصفیه خانه شــیرابه پســماندهای شــهری لاهیجان در قالب قرارداد 

EPC است.
با توجه به غلظت بالای آلاینده های موجود در شــیرابه پســماندهای 
شهری، که بنا بر برآوردهای اولیه می تواند تا حدود ۱00 برابر فاضلاب 
شــهری باشــد، ورود مســتقیم این شــیرابه به محیط زیست، به ویژه 
اکوسیســتم های حســاس شمال کشــور، تهدیدی جدی برای محیط 

زیست محسوب می شود.
این شــرکت با اجرای این پروژه، در زمره شــرکت های پیشــرو در زمینه 
مقابله با معضلات زیست محیطی و ارائه راهکارهای تخصصی برای تصفیه 

شیرابه پسماندهای شهری قرار دارد.
پروژه مذکور به کارفرمایی شهرداری لاهیجان، از تاریخ ۱۳ بهمن ۱۴0۴ 

در حال طراحی و اجراست.

  چالش تعدیل قراردادها؛ فاصله شــاخص های رســمی با 
واقعیت بازار

یکی از مهم ترین مشــکلاتی که امروز در صنعت پیمانکاری کشــور با آن 
مواجه هستیم، موضوع افزایش مستمر قیمت ها و ناکافی بودن تعدیلات 
قراردادها برای جبران هزینه های واقعی پروژه هاســت. در بســیاری از 
مناقصات، ما ناچار هســتیم بخشــی از ریســک افزایش قیمت ها را در 
پیشــنهادهای مالی خود لحاظ کنیم. این مســئله گاهی باعث می شود 
قیمت پیشــنهادی ما از پیشــنهاد برخی شرکت های دیگر بالاتر باشد و 
در نتیجه، شــانس برنده شــدن در مناقصه کاهش پیدا کند. با این حال، 
معتقدیــم ارائــه قیمت غیرواقعی و پذیرفتن تعهداتی که در ادامه امکان 
اجــرای اقتصــادی آن ها وجود ندارد، در نهایت به ضرر شــرکت و حتی 

کارفرما تمام خواهد شد.
 مشکل اصلی این است که شاخص های تعدیل معمولاً بر مبنای میانگین 
دوره های زمانی محاســبه می شــوند، در حالی که افزایش قیمت ها در 
بازار امروز ممکن اســت به صورت روزانه اتفاق بیفتد. برای مثال، ممکن 
اســت پیمانــکار امــروز تجهیزات یا مصالحی را خریــداری کند و چند 
هفته بعد با افزایش قابل توجه قیمت همان کالا مواجه شــود. در چنین 
شرایطی، شاخص میانگین سه ماهه یا دوره ای نمی تواند به درستی هزینه 
واقعی تحمیل شده به پیمانکار را جبران کند. این مسئله به خصوص در 
پروژه هایــی کــه تجهیزات تخصصی، مصالح فلــزی، قطعات وارداتی یا 
کالاهای وابسته به نرخ ارز دارند، بسیار محسوس است. حتی در شرایطی 
که نرخ ارز کاهش پیدا می کند، قیمت بسیاری از کالاها لزوماً به همان 
نسبت کاهش نمی یابد. در نتیجه، پیمانکار با هزینه هایی مواجه می شود 
که در زمان ارائه پیشنهاد مالی قابل پیش بینی نبوده اند و سازوکار تعدیل 
نیز پاسخگوی آن ها نیست. انتظار ما این است که نظام تعدیل قراردادها 
متناسب با واقعیت های اقتصادی و سرعت تغییر قیمت ها بازنگری شود 
 تا امکان ادامه فعالیت ســالم و اقتصادی شــرکت های پیمانکاری فراهم

 بماند.

  اشتغال زایی برای بیش از ۲۲۰ نفر؛ سرمایه انسانی پشتوانه 
اصلی شرکت

یکی از دســتاوردهای مهم شــرکت افروغ بنا در طول سال های فعالیت، 
ایجاد اشــتغال پایدار برای نیروهای متخصص و اجرایی بوده اســت. در 
حال حاضر، حدود ۲۲0 نفر به صورت مستقیم در مجموعه شرکت، دفتر 
مرکزی و پروژه های مختلف مشغول فعالیت هستند. علاوه بر این، بخشی 
از نیروی انســانی موردنیاز پروژه ها از طریق پیمانکاران جزء، نیروهای 
اســتیجاری و مجموعه های همکار تأمین می شــود که با احتســاب این 
گروه، تعداد افراد مرتبط با فعالیت های شــرکت در مقاطع اوج اجرایی 

به بیش از هزار نفر می رسد. 

  مهاجرت متخصصان؛ یکی از جدی ترین تهدیدهای صنعت 
مهندسی کشور

یکی از مشــکلاتی که در ســال های اخیر به صورت جدی با آن مواجه 
شــده ایم، مهاجرت نیروهای متخصص و باتجربه است. متأسفانه بخش 
قابل توجهی از افرادی که در طول سال ها با آن ها همکاری کرده ایم و تجربه 
فنی ارزشــمندی در حوزه فعالیت شرکت داشته اند، به کشورهای دیگر 
مهاجرت کرده اند. برای نمونه، طی حدود ده سال گذشته، نزدیک به ۲0 
تا ۲۵ نفر از نیروهای متخصص دفتر مرکزی شرکت ما مهاجرت کرده اند. 

این موضوع تنها به معنای از دست دادن چند نیروی انسانی نیست؛ بلکه 
بخشی از تجربه، دانش عملی و سرمایه ای را از مجموعه خارج می کند که 
جایگزین کردن آن به سادگی امکان پذیر نیست. از طرف دیگر، نیروهای 
فارغ التحصیل دانشــگاهی، حتی در میان دانش آموختگان دانشگاه های 
معتبر کشور، برای ورود به پروژه های تخصصی به تجربه عملی و آموزش 
محیط کار نیاز دارند. دانش دانشگاهی به تنهایی برای مدیریت و اجرای 
پروژه های پیچیده کافی نیست و تربیت نیروی متخصص به زمان، هزینه 
و انتقال تجربه نیاز دارد. در شرایطی که نیروهای باتجربه کشور مهاجرت 
می کنند و شــرکت ها برای حفظ نیروهای متخصص با محدودیت های 
مالی روبه رو هستند، آینده صنعت مهندسی نیز با چالش مواجه می شود. 
اختلاف ســطح درآمد متخصصان در داخل کشــور با فرصت های شغلی 
خارج از کشــور، یکی از عواملی اســت که این روند را تشدید کرده است. 
ما در مجموعه خود تلاش کرده ایم با وجود شــرایط اقتصادی موجود، 
پرداخــت حقــوق و حفظ نیروهای متخصــص را در اولویت قرار دهیم. 
بــا این حال، ادامه این مســیر به ثبــات اقتصادی و امکان فعالیت پایدار 
شــرکت های مهندسی وابستگی زیادی دارد.در خصوص مطالبات باید 
گفت  بخشی از این مطالبات به صورت نقدی پرداخت می شود، بخشی از 
طریق اوراق و بخشی نیز با تأخیرهای طولانی در مسیر اداری و مالی قرار 
دارد. مشکل اینجاست که هزینه های پروژه متوقف نمی شوند و شرکت 
باید در همان زمان هزینه حقوق پرسنل، خرید مصالح، تأمین تجهیزات 
و ســایر تعهدات اجرایی را پرداخت کند. برای یک شــرکت پیمانکاری، 
نقدینگی اهمیت بسیار زیادی دارد. حتی اگر توان فنی، نیروی متخصص 
و تجهیزات موردنیاز وجود داشته باشد، بدون گردش مالی مناسب امکان 
ادامه فعالیت با ظرفیت کامل فراهم نخواهد بود. خوشــبختانه شــرکت 
افروغ بنا از نظر رتبه اعتباری بانکی در گروه شرکت های A+ قرار دارد و 
همواره تلاش کرده ایم تعهدات قانونی خود را در حوزه مالیات و تأمین 
اجتماعــی انجــام دهیم.. با این حال، مســئله اصلی همچنان تأخیر در 
پرداخت مطالبات و نبود تناسب میان هزینه های واقعی اجرای پروژه ها 
و منابع مالی در دسترس است. اگر این مطالبات به موقع پرداخت شوند، 
می توانیم همان منابع را دوباره در پروژه های عمرانی، توسعه تجهیزات، 

حفظ اشتغال و اجرای طرح های جدید سرمایه گذاری کنیم.

  دولت بزرگ و ســاختارهای اداری؛ مانعی در مسیر توسعه 
بخش خصوصی

اگر بخواهم مهم ترین مانع توســعه فعالیت های اقتصادی و پیمانکاری 
کشــور را بیان کنم، از نظر من یکی از ریشــه ای ترین مشــکلات، بزرگ 
بودن ساختار دولت و گستردگی مداخلات آن در فعالیت های اقتصادی 
اســت. این مســئله محدود به یک دولت یا یک دوره خاص نیســت. در 
طول سال های مختلف، ساختار اداری و اجرایی کشور به تدریج بزرگ تر 
شده و هزینه های آن افزایش پیدا کرده است. در چنین شرایطی، بخش 
قابل توجهی از منابع کشــور صرف اداره همین ســاختار می شود و فضای 
کافی برای توسعه زیرساخت ها و حمایت مؤثر از فعالیت بخش خصوصی 

باقی نمی ماند.
 از نظر من، بزرگ بودن دولت می تواند زمینه ســاز گســترش بروکراسی، 
تخصیص های غیرشــفاف، توزیع رانت و کاهش بهره وری منابع شــود. 
وقتــی بخش زیــادی از فعالیت های اقتصادی به تصمیم ها و مجوزهای 
متعدد اداری وابسته باشد، سرعت اجرای پروژه ها کاهش پیدا می کند و 
هزینه های اضافی به پیمانکار و در نهایت به اقتصاد کشور تحمیل می شود. 
ما معتقدیم کشور برای حرکت در مسیر توسعه، به ساختاری چابک تر، 
کوچک تــر و کارآمدتــر نیاز دارد. بایــد به بخش خصوصی واقعی امکان 
فعالیت داده شود و تصمیم گیری های اقتصادی بر اساس ضوابط روشن و 
رقابت سالم انجام گیرد. در حوزه پروژه های عمرانی، بسیاری از مشکلاتی 
که امروز با آن ها مواجه هستیم، از جمله طولانی شدن فرایند پرداخت ها، 
تعدد مراحل اداری و دشواری تأمین منابع، به همین ساختارهای گسترده 
و پیچیده بازمی گردد. به باور من، توسعه اقتصادی تنها با افزایش فروش 
منابع طبیعی یا تعریف پروژه های جدید اتفاق نمی افتد؛ بلکه به اصلاح 
ساختارها، کاهش هزینه های غیرضروری و فراهم کردن محیطی مناسب 

برای فعالیت شرکت های خصوصی نیاز دارد.

  ضرورت بازنگری در نظام تأمین سوخت و انرژی پروژه های 
عمرانی

یکــی دیگــر از موضوعاتی کــه در اجرای پروژه های عمرانی با آن مواجه 
هستیم، شیوه تخصیص و تأمین سوخت و سایر حامل های انرژی است. 
از نظر من، نظام سهمیه بندی در بسیاری از بخش ها می تواند زمینه ساز 
ایجاد رانت و پیچیدگی های اداری شــود. این موضوع تنها به ســوخت 
محدود نیست و در حوزه برق، آب و گاز نیز می توان نمونه هایی از همین 
مشکلات را مشاهده کرد. اگر کشور بتواند به سمت واقعی سازی قیمت ها 
و ایجاد سازوکارهای شفاف در تأمین انرژی حرکت کند، بخش زیادی از 
فرایندهای اداری و تخصیص های پیچیده قابل حذف خواهد بود. ممکن 
اســت در نگاه اول آزادســازی قیمت ها باعث افزایش هزینه های اسمی 
برخی پروژه ها شــود، اما در مقابل، تکلیف هزینه ها روشــن تر خواهد شد 
و پیمانکار می تواند بر اســاس قیمت واقعی انرژی، پیشــنهاد مالی خود 

را تنظیم کند. 
در چنین شــرایطی، نیاز به پیگیری های متعدد برای دریافت ســهمیه 

و تخصیص هــای مختلــف نیز کاهش پیــدا می کند. البته اجرای چنین 
سیاستی باید با برنامه ریزی و درنظرگرفتن شرایط اقتصادی بخش های 
مختلــف انجام شــود، اما معتقدم شــفافیت در قیمت گذاری و کاهش 
نظام هــای غیرشــفاف تخصیص، می تواند به بهبود فضای کســب وکار 

کمک کند.

  رویکرد مهندسی و تجهیزاتی؛ از طراحی داخلی تا ساخت 
تجهیزات تخصصی

یکی از ویژگی های ســاختاری شــرکت افروغ بنا این اســت که علاوه بر 
اجرای عملیات ســاختمانی و عمرانی، ، بخش مهمی از توان مجموعه 
در حوزه مهندسی، طراحی، تأمین و نصب تجهیزات تخصصی متمرکز 
است. بسیاری از طراحی های مربوط به پروژه ها در داخل شرکت انجام 
می شــود و تجهیزات موردنیاز نیز بر اســاس مشخصات فنی و نقشه های 
طراحی شده، در کارگاه های مرتبط ساخته یا از منابع مورد تأیید تأمین 
می شــوند. به همین دلیل، در بســیاری از پروژه ها تمرکز اصلی بر دانش 
فنی، طراحی تجهیزات، ساخت قطعات و نصب و راه اندازی سامانه های 
تخصصی قرار دارد. البته متناسب با نوع پروژه، از ماشین آلات و تجهیزات 
موردنیاز نیز استفاده می کنیم، اما رویکرد اصلی ما توسعه توان مهندسی 
داخلی و کاهش وابستگی به منابع خارجی در بخش هایی است که امکان 

طراحی و ساخت آن ها در داخل کشور وجود دارد.

  بومی ســازی فناوری جداسازی جلبک از آب؛ دستاوردی 
مهم در صنعت تصفیه آب کشور

یکی از مهم ترین موضوعاتی که در ســال های اخیر در شــرکت افروغ بنا 
دنبال کرده ایم، بومی سازی فناوری جداسازی جلبک و برخی آلاینده های 
معلق از آب اســت. این دســتاورد از نظر ما اهمیت ویژه ای دارد؛ چراکه 
علاوه بر جنبه فنی و مهندســی، می تواند در ارتقای کیفیت آب شــرب و 
بهبود عملکرد تصفیه خانه های کشور نقش مؤثری داشته باشد. ما برای 
نخســتین بار در کشــور توانستیم یک سامانه جداسازی جلبک از آب را 
با تکیه بر طراحی و مهندســی داخلی و اســتفاده از قطعات و تجهیزات 
ســاخت داخل اجرا کنیم. فناوری مورد اســتفاده در این پروژه، فرایند 
DAF یا شناورسازی با هوای محلول است. اساس این فرایند بر تولید 
و انتشار حباب های بسیار ریز در آب استوار است. این حباب ها به ذرات 
معلق، جلبک ها و بخشــی از آلاینده های موجود متصل می شــوند و با 
ایجاد شــرایط مناســب، آن ها را به سطح آب منتقل می کنند. در نتیجه، 
جداسازی مواد آلاینده از جریان آب با راندمان مناسبی انجام می شود. 
نکته مهم در پروژه ما این است که اگرچه اصل این فناوری پیش از این در 
دنیا شناخته شده بود، تجهیزات و فرایند اجرایی آن در برخی پروژه های 
داخل کشــور از طریق واردات تأمین می شــد، اما ما توانســتیم طراحی، 
مهندسی و ساخت سامانه موردنیاز را با استفاده از ظرفیت داخلی انجام 
دهیم. قرارداد این پروژه در سال ۱۴0۱ منعقد شد و عملیات اجرایی آن 
در سال ۱۴0۲ به تحویل موقت رسید. پس از آن نیز مراحل لازم برای 
تحویل قطعی انجام شــد. محل اجرای پروژه، شــهر اردبیل و کارفرمای 
آن شــرکت آب منطقه ای اســتان اردبیل بوده اســت. یکی از مشکلات 
مهمی که در این منطقه وجود داشت، آلودگی آب به جلبک و تأثیر آن 
بر کیفیت آب ورودی به ســامانه تصفیه بود. این موضوع می توانســت بر 
کیفیت ظاهری، طعم و شرایط بهره برداری از آب تأثیر بگذارد. با اجرای 
این ســامانه، امکان کاهش بار جلبکی و آلاینده های معلق فراهم شــد و 

کیفیت آب ورودی به مراحل بعدی تصفیه بهبود پیدا کرد. 
در واقــع، ایــن فرایند به عنوان یک مرحله پیش تصفیه عمل می کند و با 
کاهش بار آلودگی، شرایط مناسب تری برای عملکرد تصفیه خانه اصلی 
ایجاد می کند. از نظر فنی، این پروژه برای ما اهمیت زیادی داشت؛ زیرا 
توانســتیم ســامانه ای را که در نمونه های قبلی با تجهیزات وارداتی اجرا 
شــده بود، با اســتفاده از دانش و قطعات داخلی طراحی و پیاده ســازی 
کنیم. بر اســاس اطلاعاتی که از نمونه های مشــابه در کشــور در اختیار 
داریــم، پیــش از ایــن نیز چند پروژه با اســتفاده از تجهیزات وارداتی یا 
فناوری شرکت های خارجی اجرا شده بود؛ برتری پروژه ما در این است 
کــه طراحــی و تأمین تجهیزات آن با تکیه بر توان داخلی انجام گرفت.. 
ظرفیت تصفیه خانه آب اردبیل نیز قابل توجه است و ظرفیت اسمی آن 

در حدود هزار و هشتصد لیتر بر ثانیه عنوان می شود. 
در طراحی و اجرای سامانه، تلاش کردیم از بخشی از ظرفیت و مخازن 
موجود اســتفاده کنیم تا بدون نیاز به ایجاد تغییرات گســترده در تمام 
ساختار تصفیه خانه، امکان ارتقای عملکرد آن فراهم شود. یکی دیگر از 
مزایای این فرایند آن است که با استفاده از حباب های بسیار ریز و بدون 
اتکا به یک فرایند شیمیایی پیچیده برای جداسازی فیزیکی آلاینده ها، 
می توان به کاهش بار جلبکی کمک کرد. همچنین این روش در صورت 
طراحی و بهره برداری صحیح، می تواند شرایط مناسبی از نظر اکسیژن 
محلول آب ایجاد کند. البته کیفیت نهایی آب شرب همواره به عملکرد 
مجموعه مراحل تصفیه و رعایت اســتانداردهای بهداشتی وابسته است 
و ایــن فناوری قرار نیســت جایگزین تمــام مراحل متعارف تصفیه آب 
شــود؛ بلکــه به عنوان یک مرحله مکمــل و پیش تصفیه، می تواند نقش 
مؤثری در کاهش آلودگی و افزایش راندمان سامانه داشته باشد. از نظر 
ما، این پروژه ظرفیت توسعه در سایر تصفیه خانه های کشور را نیز دارد؛ 
به خصــوص در مناطقی که با پدیده رشــد جلبــک در منابع آب مواجه 

هســتند. اگر امکان اســتفاده از این فناوری در پروژه های جدید فراهم 
شــود، علاوه بر کاهش وابســتگی به تجهیزات وارداتی، می توان از توان 
مهندســی شرکت های داخلی نیز بیشتر استفاده کرد. ما آمادگی داریم 
تجربــه حاصــل از اجــرای این پروژه را در اختیار مجموعه های مرتبط با 
وزارت نیرو، شرکت های آب و فاضلاب و شرکت های آب منطقه ای قرار 
دهیم تا در صورت نیاز، امکان بررسی و استفاده از این فناوری در سایر 

مناطق کشور نیز فراهم شود.

  شــهرک های صنعتی استان قم؛ نمونه ای از همکاری مؤثر 
کارفرما و پیمانکار

در میان کارفرمایانی که طی سال های فعالیت شرکت با آن ها همکاری 
داشــته ایم، شــرکت شهرک های صنعتی اســتان قم و به ویژه مجموعه 
مدیریتی این شرکت، تجربه همکاری بسیار مثبتی برای ما رقم زده اند. 
به اعتقاد من، یکی از ویژگی های مهم یک کارفرمای موفق، صرفاً انعقاد 
قرارداد و نظارت بر اجرای پروژه نیســت؛ بلکه پیگیری مســتمر مسائل 
اجرایی، تصمیم گیری به موقع، همراهی در حل مشــکلات فنی و فراهم 
کردن شــرایط مناســب برای پیشرفت پروژه است. در پروژه تصفیه خانه 
فاضلاب شهرک صنعتی شکوهیه، این رویکرد را به خوبی تجربه کردیم. 
آقای دکتر آشتیانی، مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان قم، از 
جمله مدیرانی هســتند که به دلیل شــناخت مناسب از مسائل اجرایی و 
پیگیری مستمر پروژه، نقش مؤثری در پیشبرد آن داشته اند. این همراهی 
به ویژه در موضوع تأمین و خرید تجهیزات اهمیت داشت. با برنامه ریزی و 
تدبیر کارفرما و پرداخت هایی که در مراحل مختلف انجام شد، توانستیم 
بخشی از تجهیزات موردنیاز را در ابتدای اجرای پروژه خریداری کنیم. 
همین موضوع باعث شــد با وجود نوســانات شدید قیمت ها، روند تأمین 
تجهیزات با مشــکل کمتری مواجه شــود. در نتیجه، پروژه شکوهیه در 
مقایســه با برخی دیگر از پروژه های جاری شــرکت، پیشرفت مناسبی 

داشته و به مراحل پایانی نزدیک شده است. 

  ســخن پایانی؛ ضرورت حمایت از پیمانکاران برای تداوم 
خدمات زیرساختی کشور

در پایان، لازم می دانم تأکید کنم که شــرکت افروغ بنا طی بیش از ۲۳ 
سال فعالیت، تلاش کرده است با تکیه بر توان مهندسی داخلی، نیروی 
انسانی متخصص و تجربه اجرایی، سهم خود را در توسعه زیرساخت های 
کشور ایفا کند. امروز شش پروژه مهم در حوزه آب و فاضلاب و تأسیسات 
تخصصی در نقاط مختلف کشــور در دســت اجرا داریم؛ پروژه هایی که 
هرکدام به نوعی با نیازهای اساســی مردم، از تأمین آب شــرب گرفته تا 
جمع آوری و تصفیه فاضلاب و حفاظت از منابع زیست محیطی، ارتباط 
مســتقیم دارند. در کنار این پروژه ها، دســتاوردهایی مانند بومی سازی 
فناوری جداســازی جلبک از آب نیز نشــان می دهد که شــرکت های 
مهندســی داخلی صرفاً مجری طرح های موجود نیســتند، بلکه ظرفیت 
طراحــی، نوآوری و توســعه فناوری را نیز دارنــد. با این حال، ادامه این 
مسیر نیازمند فراهم شدن شرایط مناسب اقتصادی و مالی است.. انتظار 
ما از وزارت نیرو، شرکت های آب و فاضلاب، شرکت های آب منطقه ای، 
ســازمان مدیریت و برنامه ریزی و ســایر دستگاه های مسئول این است 
که پرداخت مطالبات پیمانکاران و تأمین اعتبار پروژه های عمرانی را با 

جدیت بیشتری دنبال کنند. 
نباید فراموش کنیم که پشت هر قرارداد اجرایی، مجموعه ای از نیروهای 
متخصص، کارگران، مهندسان، تأمین کنندگان و خانواده هایی قرار دارند 
که معیشت آن ها به استمرار فعالیت پروژه وابسته است. اگر منابع مالی 
به موقع تزریق شود، پیمانکار می تواند با اطمینان بیشتری به فعالیت خود 
ادامه دهد، نیروی انسانی را حفظ کند، تجهیزات موردنیاز را تأمین کند 
و پروژه ها را در زمان مناسب به بهره برداری برساند. در غیر این صورت، 
حتی توانمندترین شــرکت ها نیز با محدودیت هایی مواجه خواهند شد 
که خارج از ظرفیت اجرایی آن هاســت. ما در افروغ بنا همچنان خود را 
متعهد به ادامه فعالیت در مسیر توسعه زیرساخت های کشور می دانیم 
و امیدواریم با اصلاح برخی ســاختارهای اقتصادی، کاهش بروکراســی 
اداری، پرداخت به موقع مطالبات و حمایت از توان مهندســی داخلی، 

زمینه فعالیت مؤثرتر بخش خصوصی فراهم شود. 
اعتقاد داریم ســرمایه اصلی کشــور، نیروی انسانی متخصص و ظرفیت 
مهندســی آن اســت. اگر این ســرمایه حفظ شــود و فرصت کافی برای 
فعالیــت و نوآوری در اختیار شــرکت های داخلی قــرار گیرد، می توان 
بســیاری از نیازهای زیرســاختی کشــور را با اتکا به توان داخلی تأمین 
کرد. هدف ما نیز در ادامه این مســیر، صرفاً اجرای پروژه های بیشــتر 
نیســت؛ بلکه تلاش می کنیم کیفیت خدمات، ســطح دانش فنی، توان 
طراحی و ســاخت تجهیزات و ســهم فناوری داخلی را در صنعت آب و 
فاضــلاب افزایــش دهیم. امیدواریم بتوانیم در کنار کارفرمایان همراه و 
با حمایت دســتگاه های مســئول، پروژه هایی را به سرانجام برسانیم که 
نتیجه آن بهبود کیفیت زندگی مردم، حفظ منابع آب و توســعه پایدار 
کشــور باشــد. در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مســئولان  کشوری و 
استانی که دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای 
داشته باشم و همچنین  تشکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف و 
 پرتلاش خود در این شرکت  که متعهدانه  ما را در اجرای پروژه ها  یاری

 می نمایند .

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی است که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شود که برای سازندگی کشور خود کمر همت بسته و مردانه 
در عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش 
هایی روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگی و خدمت به 
خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و ســختی ها را پشــت ســر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.شرکت افروغ بنا  از جمله شرکت های برتر و 
فعال در اســتان قم اســت که با ســکانداری مهندس مهدی اسماعیلی تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده 
اســت.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شــغل مستقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه 
های آبادانی، بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست متعهدترین شرکت های 
پیمانکاری قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شــرکت افروغ بنا را به قدری پرآوازه کرده که مســوولان اســتان این شرکت را به عنوان 
 بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آســوده به دســت آنها می ســپارند .برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت افروغ بنا

 گفت و گوی کاروکارگر با مهندس مهدی اسماعیلی مدیرعامل این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.
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